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Profesor Ben Polak: Benim madeni para kavanozlarim nereye gitti? Cok uzaga
gitmemis. Sadece tek bir siradalar miydi? Bu siradan elinizden geldigince hizla
gegcirin. Sadece sallayip gecirin simdi. Bu kavanozlara eli degmis olan herkes, lutfen
defterlerinize sunu yazabilir misiniz—sadece yazin ama komgunuza gostermeyin — iki
kavanoz i¢in de kuguk kavanozda kag¢ tane madeni para ve buyuk kavanozda ka¢
tane madeni para oldugunu dusundyorsunuz? Siz elden ele gegirmeye devam edin.

Pekala, bugun ihalelerden konugmak istiyorum. Ve bunu tim sinif baglaminda
oturtmak icin, ta dersin ilk gunuande, farkli tipte oyuncularin oynadiklari oyunlardan
konustuk. Seytanin ¢ocuklarindan 6fkeli meleklere kadar ve sonra dersin ¢ogunda,
aslinda bu haftaya kadar, kiminle oynadiginizi bildiginizi varsaymistik. Kendi
getirilerinizi biliyordunuz ama ayrica kime kargi veya kiminle oynadiginizi da
biliyordunuz. Ama bu 6zellik, bu haftanin yeni 6zelligi, séyle durumlara bakiyor
olmamizdir oyunda veya stratejik durumda diger insanlarin getirilerinin ne oldugunu
bilmiyor olabilirsiniz.

En son baktigimiz sinyal verme modelinde, farkl tipte ¢alisanlar MBA yapmaktan,
isletmecilik okuluna gitmekten farkli getiriler aliyorlardi ve eger onlari ise alirsaniz
size farkh getiriler yaratiyorlardi. Yani karsinizda oynayan insanlarin getirilerini tam
olarak bilmediginiz oyunu modellememiz gerekiyordu. Benzer bir sekilde, bir ihale —
bugln g¢alisacagimiz sey bu — boyle bir durumdur. Tipik olarak, bir ihalede, diger teklif
verenlerle birlikte oynarsiniz veya rekabet edersiniz. Ama tipik olarak diger teklif
yapanlarla ilgili dnemli bir seyi bilmezsiniz. S6z konusu malin onlar i¢in degerini
bilmezsiniz. Yani satisa ¢gikmis bir mal vardir ve siz onlarin bu mala ne kadar deger
verdiklerini bilmezsiniz.

Yani ben biraz ihalelerin bilgi yapisi hakkinda konugarak baslamak istiyorum ve
sonra ilerledikge daha detaya girecegiz. ilk olarak ayristirmak istedigim iki asiri uc
var. Bir ucta ben “ortak degerler” hakkinda konusmak istiyorum ve diger ugta “kisisel
degerler” hakkinda konusmak istiyorum.

Ortak degerli ihale fikri sudur satisa sunulan malin degeri onu satin alacak herkes
icin aynidir. Simdi bu onlarin ayni miktari teklif vermeleri anlamina gelmez ¢inki o
degerin ne oldugunu bilmiyor olabilirler. Ornegin, bir petrol kuyusu tasavvur edin. Bir
yerlerde bir petrol kuyusu vardir. Bir yerlerde bir petrol rezervi vardir ve farkl sirketler
bu petrol alanindan petrol cikarma hakkini elde etmek i¢in ne kadar teklif vermek
isteyeceklerini tahmin etmek isterler. Her birisi ufak bir deneme kuyusu agacaktir ve
kuyuda ne kadar petrol olduguna dair tahminlerde bulunacaklardir, yani farkli teklifler
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vereceklerdir. Ama nihayetinde o kuyudan herkes igin ayni miktar ¢cikacaktir. O
kuyuda sadece tek bir miktarda petrol vardir ve bu petrolin piyasa fiyatinda tek bir
degeri olur. Bu ortak deger ihalesine klasik bir érnektir. Satista olan malin degeri,
gercek degeri de diyebilirsiniz, herkes icin aynidir. Bu objenin ortak degerini belirtmek
icin V notasyonunu kullanacagiz.

Simdi, diger asiri ug kisisel degerdir ve dyle asiri bir ugtur ki buna iyi 6rnek bulmak
cok zordur. Ama fikir sudur, eldeki malin degeri sadece herkes icin farkli olmakla
kalmaz, ama bu mala benim verdigim degerin malin sizin i¢in olan degerine bir etkisi
yoktur ve malin sizin i¢in olan degerinin malin benim igin degerine hicbir etkisi yoktur.
iste bdyle bir durumda malin degeri, s6z konusu malin en son degeri sadece herkes
icin farkli olmakla kalmaz, ama daha da fazlasi tamamen kendine hastir ve malin
benim icin degeri sizin icin donemli degildir. Yani eger bu mali satin almis olursaniz ve
benim ona ne kadar fazla deger verdigimi 6grenirseniz, bu sizin o mali satin almis
olmaktan duydugunuz mutlulugu arttirmaz.

Simdi, bunlar asiri uglardir ve gercekligin cogu arada kalir. Size notasyonu
vermeliyim. Hadi kigisel degerleri belirtmek icin V; kullanalim ve burada i s6z konusu
oyuncuyu niteler. Asiri uglar vardir ve ¢ogu sey bunlarin arasinda yer alir. Buradaki
asiri ucta, bu uca yakin olarak, belirtmis oldugumuz gibi petrol kuyularini
dUsunebilirsiniz. Petrol kuyulari daha ¢ok ortak degerli mallardir. Orada belirli bir
miktarda petrol vardir o kadar. Ancak, orada bile bu petroll ¢ikarma maliyetlerinin
farkli firmalar i¢in degisik oldugunu veya farkli firmalarin makinelerinin degisik
seviyelerde kazmakta olduklari baska kuyularda mesgul oldugunu hayal edebilirsiniz.
Yani bu saf vakada bile, bu ortak degere kusursuz gibi gorinen ornekte bile,
muhtemelen kelimenin tam anlamiyla ortak deger yoktur. Veya bu farkli firmalarin
rafinerileri ve kuyulari arsinda farkli mesafeler vardir. Yani petrol kuyusu ortak
maliyete yakin olan guzel bir 6rnektir ama muhtemelen gergekte tam olarak ortak
deger degildir.

Evlerin kigisel deger oldugunu sdylemek istenebilir, neticede, benim degerlemem,
benim kendi evimde yasiyor olmaktan aldigim mutluluk gergekten de sizin benim
evimde yasamaktan alacaginiz mutluluktan bagimsizdir. Benim evimde yasamayi
arzu etmeniz veya evimde yagsamayi arzu etmemeniz umurumda degildir gunku
orada yasayan kisi benim. Dogru mu? Ama burada bir bit yenigi var. Evleri tam
anlamiyla kisisel deger yapmayan bit yenigi nedir? Bit yenigi nedir?

Bit yenigi sudur, zaman gelir evimi tekrar satmak isteyebilirim. Bir ev dayanikh bir
maldir. Bir tuketim malidir, benim iginde yasamam, o bir kigisel degerdir. Ama ayni
zamanda bir yatinm malidir, ben Yale’den atildigimda filan evi tekrar satmak isterim
ve sonra sattigim anda, sizin ona ne kadar deger verdiginiz benim igin dnemlidir
clnkl neticede bu bana ddenecek fiyati etkileyecektir. Yani bir ev s6z konusuyken,
bu kisisel deder ile ortak deder arasinda bir yerdedir. Tuketim tarafinin kisisel deger
oldugu dogrudur ama yatirim tarafi ortak degerleri ortaya gikarir.
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Yani gercekten kisisel degerler igin, saf kisisel degerler icin, saf tiketim mallarini
distunmeliyiz. Tukettigim mallar, yatirnm degeri olmayan, ikinci el degeri olmayan
mallar. Yani eBay’de satilan bir mal digtnun. Diyelim ki bu bir pasta. Yani eger onu
satin alirsam, bir kez yedikten sonra onu tekrar satamam. Pastami yiyip sonra da
satamam. Yani burada saf tiketim mallarini distnun. Ve hatta bu saf tiketim
mallarinda bile pastayi ben aldim sen alamadin diye dusunerek bir psikolojik deger
elde ediyor olmamam gerekir. Yani bu kisisel deger durumu gergekten asiri bir ugtur,
ama bazi seyleri daha derin dusunmek igin faydali bir soyutlamadir.

Simdi, kavanozlarim nereye kadar gitti? Yani oyunu oynayabilecegim iki sira var
burada. Hadi bu kavanozlar i¢in olan ihaleden bahsedelim. Yapacagimiz sey su,
kavanozun igindeki deger igin insanlardan teklif alacagiz. Onlar bir teklif verecekler.
En yUksek teklifi yapan kazanacaktir ve kazanacaklari sey kavanozun igindeki para
kadardir, ama 6deyecekleri miktar teklif ettikleri kadardir. Peki, bu nedir? Bu bir ortak
deger mi yoksa kisisel deger midir? Bu ortak degerdir. Bu kavanozda belirli bir miktar
para vardir. Bunun ne oldugunu bilmiyorsunuz, ama kavanozda belirli bir miktar para
vardir ve bu ortak degerdir. Yani o kavanoz dolusu madeni paramiz vardir. Bu
muhtemelen petrol kuyusundan daha saf bir érnektir.

Pekala, simdi sinifin ilk iki sirasini alayim, yani buradaki sira ve buradaki sira.
Hepinizin kavanozlara bakma sansi oldu. Hadi size sunu yazdirayim, birbirinize
bakmadan, not defterlerinize—kavanozda oldugunu disiundiginiz para miktarini
zaten yazmistiniz. Buyluk kavanoz i¢in — dnce buylk kavanozu yapin — teklifinizi
yazin. Daha sonra hile yapamamaniz igin teklifinizi yazin. Bunu gergek para ile
oynuyoruz, yani eger kazanirsaniz bana 6édemek zorunda kalacaksiniz. Bu yuzden
teklifinizi yazin. Eger ¢ok ¢ilginsa bunu sizden istemeyebilirim, gérecegiz, ama en
azindan prensipte gercek para ile oynuyoruz. Teklifinizi yazin, teklifinizi
degistirmeden komsunuza gosterin.

Simdi, yapacagdim sey su — eger Ali'yi bir saniyeligine alabilirsem — iste biraz tebegir.
Ben siraya gidip tekliflerin neler oldugunu 6greneyim. Ali sen teklifleri kaydeder
misin? Yani herkesin teklifini kaydedecegiz ve sonrasinda geri gelecek ve Uzerinde
biraz konusacagiz. O kavanozlar neredeler bu arada? Hadi bir bakalim — Kavanoz
nereye gitti? Blylk kavanoz kimde? Késedeki hanimda. O buylk kavanozu kaldir da
herkes gorsun. Teklif budur. Sainsbury’nin spagetti sosu kavanozu dolusu madeni
para. Bu spagetti sosu oldukga iyi ¢ikti. Pekala, bugun isimlerle ugragsmayacagim.
Sadece tekliflerinizi alacagim. Herkes bir teklif yazmistir. Hi¢ kimse hile yapmayacak
degil mi? Peki, senin teklifin nedir?

Ogrenci: $4,50.
Profesor Ben Polak: $4,50.

Ogrenci: $3
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Profesoér Ben Polak
Ogrenci: $3.
Ogrenci: $4
Ogrenci: $0,99.
Profesor Ben Polak

Ogrenci: $0,80
Ogrenci: $3,80

Profesoér Ben Polak
Ogrenci: $3,80
Profesoér Ben Polak
Ogrenci: $4
Profesoér Ben Polak
Ogrenci: $2,09
Profesoér Ben Polak
Ogrenci: $3.
Ogrenci: $1,60.
Ogrenci: $2,01.

Profesor Ben Polak
Ogrenci: $2,01.
Profesor Ben Polak
Ogrenci: $0,809.

Profesor Ben Polak

o

: Bagirin da herkes duyabilsin.

: Pekala, bunu size yukleyecegim, peki?

: Bundan daha yuksek sesle, neydi?
: $3,80. Devam et.
: $4 yine.

: $2,00.

: Pardon, en son neydi?
: $2,01 ama $1,60’tan sonraydi.

: $0,89.

Ogrenci: Bu biiyik kavanoz icin miydi?

Profesor Ben Polak

: Buyuk kavanoz.

Transkript
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Ogrenci: $1,40.

Profesor Ben Polak: $1,40, pekala. Simdi ikinci sira dolusu insanimiz var.

Ogrenci: $1,41.

Profesor Ben Polak: $1,41.

Ogrenci: $1,50.

Profesor Ben Polak: $1,50.

Ogrenci: $3.
Profesor Ben Polak:
Ogrenci: $2.
Profesor Ben Polak:
Ogrenci: $4,50.
Profesor Ben Polak:

Ogrenci: $5.

Profesor Ben Polak: $5, simdi yliksek olanlari almaya basladik.

Ogrenci: $0,01.

$3.

$2.

$4,5.

o

Transkript

Profesor Ben Polak: $0,01, tamam. Benim kavanozumda ne bozukluk var? Tamam.

Pekala, bunu gecelim.

Ogrenci: $0,80.

Profesor Ben Polak: Bu $0,80’di.

Ogrenci: $1,50.

Profesor Ben Polak: $1,50.

Ogrenci: $1,59.
Ogrenci: $1.

Profesor Ben Polak:

$1.
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Ogrenci: $1,20.

Profesor Ben Polak: $1,20 ve (¢ tane daha.
Ogrenci: $1,50.

Ogrenci: $1,50.

Ogrenci: $2.

Profesor Ben Polak: Pekala, bir stru teklif aldik ve kazanan kimdir? En sonuncusu
2 dolardi. Ben gercgekten icinde kag tane madeni para var unuttum. Kendime
hatirlatayim. Bu buylk kavanozdu degil mi? Tamam, simdi yeniden biliyorum.
Pekala, buradaki kazananimiz kimdir? Burada bir $4,50 var, bir de $5 var. Tamam,
iste kazanan bu, kazananimiz kimdir? Hadi kazananimiz bir saniyeligine ayaga
kalksin. Simdi kazanan igin bir alkis alalim. Tamam, kazanan ile baglayalim. Neden
$5 teklif ettin?

Ogrenci: icinde yaklasik $5 olabilir gibi gériinddi.
Profesor Ben Polak: Pekala, isminizi unutmusum, isminiz neydi?
Ogrenci: Ashley.

Profesor Ben Polak: Yani Ashley sunu soylliyor kabaca $5 teklif yaptim ¢link(
icinde yaklasik $5 varmis gibi duruyordu.

Ogrenci: Arti kavanoz.

Profesor Ben Polak: Arti kavanoz, kavanozu dahil ettigimden emin degilim. Hadi
birka¢ kisi daha alalim ve ne sdyleyeceklerine bakalim. Size ne sdylemistiniz?

Ogrenci: Ben $1,60 dedim ciinkii degerini oldugundan daha fazla tahmin etmek
istemedim ¢unkl o zaman size aldigimdan fazlasint 6demem gerekirdi.

Profesor Ben Polak: Pekala, peki tahminin neydi?

Ogrenci: Benim tahminim $1,80 ve $2,00 arasindaydi bu yiizden bundan diisiik
teklif ettim.

Profesor Ben Polak: Yani sizin tahmininiz $1,80 ve $2,00 arasindaydi ve 41,60 gibi
bir teklif verdiniz. Yaninizdaki kisi?

Ogrenci: Sanirnm $3 ve ayni mantik. Ben muhtemelen icinde $4 gibi bir sey vardir
diye dusundum ve araya bir dolarlik bir deger koydum.
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Profesor Ben Polak: Pekala, yani siz yaklasik $4’'lik para oldugunu disindiniz ve
aslinda ne teklif verdiniz?

Ogrenci: $3.

Profesor Ben Polak: $3 pekala, yani hepiniz aslinda iginde ne kadar para oldugunu
disundugunizu yazdiniz, dedil mi? Dogru mu? Hadi bunlarin dagilimiyla ilgili biraz
fikir edinelim. Kag kisi icinde $1’dan az para oldugunu distindii? Elinizi kaldirin:
utanacak bir durum yok, sadece elinizi kaldirin. Kag kisi 1 dolar ile 1,5 dolar arasinda
para oldugunu dustindu? Kag kisi 1,5 dolar ile 2 dolar arasinda oldugunu dusundu?
Kac kisi 2 dolar ile 2,5 dolar arsinda oldugunu disindi? Kag kisi 2,5 dolar ile 3 dolar
arsinda oldugunu disimdu? Peki ya 3,5 dolardan fazla? Belli ki ylksek teklif verenler
Oyle yapti.

Yani burada bir surt tahmin var, ¢ok aralikli tahminler, cok aralikl teklifler var. Ve
insanlar sdyle seyler sdyluyorlar: ben iginde su kadar para oldugunu disundum. Belki
de orada oldugunu disundigim paradan biraz daha asagi teklif verdim ¢inku
bundan kar etmek istedim, dogru mu? insanlardan duydugum aciklamalar bu
minvalde. Tavsiye etmek istedigim sudur, bu ihalede teklif vermenin iyi bir yolu
degildir bu. Hadi insanlarin ne yaptigini dusundugumu tekrarlayalim ve eger
yanligsam insanlar dizeltsinler. Sanirim pek ¢ogu, bu seyi salladilar. Biraz tarttilar.
Diyelim ki iginde 3,5 dolar oldugunu hesapladilar. Ve sonra sdyle dediler, tamam $3,5
bu yizden ben $3,40 veya $3,30 gibi bir sey teklif edecedim dediler.

Peki, bunun nesi yanlis? ilk olarak, bunda bir yanlisligin oldugunu ortaya cikarak icin,
kavanozda kag para oldugunu soyleyeyim. Blylik kavanozda $2,07 vardi. Kaginiz
2,07 dolardan ylUksek teklif verdi? Sadece elinizi kaldirin. Pek ¢cogunuz, pekala.
Burada gordugumuz sey su birgok kisi, kazanan dahil, kavanozun i¢inde bulunandan
oldukga fazla teklif yapti. Buldugumuz suydu kazanan teklif ger¢cek degerden ¢ok
daha fazlaydi. Bu ortak deder ihalelerinde sik rastlanan bir olaydir. O kadar sik
rastlanan bir olaydir ki bir ismi bile vardir. ismi “kazananin lanetidir’. Bu kazananin
lanetidir. Ve bugunun ilk yarisi igin ana ders su olacaktir: neden bir kazananin laneti
vardir anlayalim, kazananin lanetine dusmemeye caligsalim ve hatta belki nasil daha
iyi yapacagimizi bulalim.

Hadi neden kazananin lanetine distugumuzu dasinmeye ¢alisalim. Bunu
disunmenin bir yolu sudur, bu baglamda toy teklif vermek olarak diasinmektir. Yani
diyelim ki insanlarin stratejileri aslinda tahminlerini teklif vermektir. Biliyorum insanlar
bunu yapmadi. Cogu tahminini biraz goélgeledi. Ama ¢ogu tahminlerine oldukg¢a yakin
teklifler verdi. Bdyle bir durumda ortaya ne cikacaktir? insanlar temelde degerinin ne
oldugunu dusunuyorlarsa onu teklif edeceklerdir ve az dnce gérdik tam tamina
yariniz — drneklemledigimiz kisilerin yarisi demeliyim — bunun icindeki parayi fazla
yuksek tahmin etti. Dogru mu? Hadi su elleri gorelim. Kaginiz, eger 2,07 dolardan
fazla oldugunu dusunduyseniz tekrar ellerinizi kaldirin, hadi durlst olalim? Yani belki
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de kabaca yarisi, belki yarisindan birazcik daha azi igindeki para icin fazla tahminde
bulundu.

Simdi, bu ne anlama gelecektir? Su anlama gelecektir, bu fazla tahmin eden
insanlarin hepsi fazla teklif vereceklerdir. Ama biz bunda biraz daha genel ve biraz
daha &zenli olabiliriz. Hadi biraz daha genel olmaya calisalim. ilk olarak, bu ihaledeki
getirilerin ne oldugunu anladigimizdan emin olalim. Bu ihaledeki getiri nedir? Gergek
degeri alirsiniz, icindeki paray! alirsiniz — kavanozun igindeki parayi — eksi sizin
teklifiniz, eger siz en ylksekseniz ve yoksa 0 alirsiniz. Sanirim bu oldukca
dogrudandir, hepimiz degerin bu oldugunu anladik. Ve insanlar ne yaparlar? insanlar
tahmin etmeye calistilar — bu bir hata degildir — insanlar kavanozun iginde ne kadar
para oldugunu tahmin etmeye caligtilar.

Simdi, aslinda, kavanozun igindeki gergek para V’dir ki bunun 2,07 dolar oldugu
ortaya ¢iktl. Ama sonra insanlar bunu tahmin ederken, bunu tam olarak bulamazlar,
ne burada kavanozu sallayarak ne de petrol érneklerinde. Yani gergekte tahmin
ettikleri — her kiginin bir tahmini vardir, biz buna Y; diyecegiz — ve bu Yi yi soyle
dusunebiliriz gergek arti gurdltt. Hadi buna g; diyelim. Hatta bunun rast gele bir terim
oldugunu belirtmek icin Ustline bir de tilda koyalim. Yani bazilari i¢in bu €; pozitif bir
miktar olacaktir ki bu da kavanozdaki parayi fazla tahmin edecekler demektir. Ve
bazilari icin de €; negatif olacaktir ki bu da kavanozdaki paray1 az tahmin edecekler
demektir.

Herkes bunda hemfikir mi? Bu tartisilacak bir beyan degildir, bu herkes icin tamam
mi? Hadi bu Y; lerin dagilimini dusunelim. Yatay eksende insanlarin kavanozdaki
para hakkinda farkli tahminlerinin oldugu bir sekil gizelim. Ve bunu V’ye
dayandiralim, igte V burada. Ve burada su olacak, isterseniz, bu tahmini yapma
olasiligi, yani Vi'nin burada oldugu veri iken Y; tahmininde bulunmanin frekansi veya
olasihgl buradadir. Ben bu dagilimin seklinin ne oldugunu bilmiyorum ama benim
tahminim bir nevi ¢an egrisidir. Dogru mu? Yani muhtemelen sdyle gorunecektir. Bu
muhtemel gérindd ma? Eger zamanimiz olsaydi bunu aslinda sinayabilirdik. Hepinizi
dolasirdik ve tahminlerinizi bildirmenizi isterdik ve bu dagilimi gizerdik ve gercekten
¢an egrisi olup olmadigina bakardik. Ama benim tahminime gore, bunun ¢an egrisi
oldugunu varsaymak akla yatkindir. Tahminde gercege yakin olmak gibi merkezi bir
egilim vardir. E§er bunu dogru ¢izdiysem, bunun en yiksek noktasi tam V'de
olmalidir. Bunu tam olarak duzgun ¢izememisim. Bu muhtemelen asagi yukari
simetriktir.

Tamam, simdi diyelim ki insanlarin teklif verme stratejileri az cok ne tahmin ettilerse
odur. insanlar kabaca kavanozun igindeki parayi ne kadar tahmin ettilerse o kadar
teklif verirler. Yani farz edelim ki insanlarin yaptiklari teklif B; asagdi yukari Y;'ye esittir.
Biliyorum insanlar birazcik bunun altinda kalacaklar, ama simdilik bunu goz ardi
edelim. Yani insanlar hemen hemen Y/'ye esit teklif veriyorlar. Peki, burada ne
olacaktir? Kim kazanacaktir? Eger gercek hayatta Y;ler dogal olarak bdyle
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gerceklesgiyorlarsa — dogru bir V var ve sonra insanlar bunun bir tahminini yapiyorlar,
yani temelde V arti guraltt olarak — kazanan kim olacaktir, ihaleyi kazanan? Bu en
yuksek tahmini yapan Kigi olacaktir.

Yani eger bir suru insan varsa kazanan V olarak dogru tahmini yapan olmayacaktir.
Kazanan ta buralarda bir yerlerde olacaktir. Kazanan sag kuyrukta bir yerde
olacaktir. Neden? CunkU kazanan o zaman Yj'si en yliksek, maksimum olan i kisisi
olacaktir. Buradaki problem sudur, Y;'si en ylksek olan kiside ne vardir? En ylksek
hata onlardadir: Y;i'si yani €/'si en ylksek olan kigidir. Ve tam olarak gergeklesen de
buydu. Az 6nce tahminler yaptigimizda, kazanan kisi, Ashley, burada $5 (belki biraz
daha fazla) para oldugunu tahmin etmigti. Yani tahmin ediyorum, bu dogru mu, bu iki
sirada 5 dolardan fazla tahmin eden hi¢ kimse olmamistir, dogru mu? Hig kimse 5
dolardan fazla tahmin yapmadi.

Yani en yuksek tahmini yapan kKisi en fazla teklifi verdi ki bu tahminine oldukga
yakindi ve bu ona para kaybettirdi. Bana 1,93 dolar gibi bir sey borglandi, bunu sonra
tahsil edecegim. Yani kazananin laneti bundan kaynaklaniyor. Sundan
kaynaklaniyor: eger insanlar kavanozun icindeki para miktarini veya petrol
kuyusundaki petrol miktarini kendi tahminlerini ve sadece kendi tahminlerini hesaba
katarak teklif yaparlarsa, o zaman kazanan en yuksek tahmine bulunan Kisi olur, bu
da en yuksek hatayi yapan kisi demektir. Bunun neye yol agtigina dikkat edin.
Ortalama olarak, kazanan teklif gergekten ¢ok ¢ok daha fazla olacaktir. Dogru mu?
En yUksek hata tipik olarak bu sag kuyrukta bir yerde olacaktir ve bu da insanlar para
kaybedecek demektir.

Pekala, yani bu olay ¢ok yaygindir gunku ortak degerli ihaleler ¢ok yaygindir. Petrol
alanlarini zaten belirtmistim. ikinci Diinya Savasindan hemen sonra ABD hiikiimeti
korfezden, Meksika Korfezinden, petrol ¢gikarma haklarini ihaleye ¢ikarmaya
basladiginda, su gozlemlendi sirketler, kazanan sirketler, her seferinde kazan sirket
para kaybediyordu. Hukimet icin bu harikaydi, ama bu sirketler surekli olarak para
kaybediyordu, surekli olarak fazla teklif yapiyorlardi. Dikkat edin, sirketlerin hepsi
fazla teklif vermiyordu. Olay suydu kazanan teklif asiri teklif yapiyordu: bu kazananin
lanetiydi. Zamanla sirketler bunu anladilar ve o kadar yuksek teklif vermemeleri
gerektigini anladilar ve bu gergekten ortadan kalkti.

Ama bu etkiyi saftirik teklif sahiplerinin oldugu baska yerlerde de gortrsundiz.
Ornegin, beysbol serbest temsilci piyasasini takip edenler igin, sanirim sunu ileri
surebiliriz — birileri bunun ampirik sinamasini yapabilir — sunu ileri strebilirsiniz
beysbol serbest temsilci piyasasinda kazanan teklifler ayni nedenden dolayi korkung
fazla tekliflerdir. Oyuncunun degeri icin kendine has en yuksek tahmini yapan takim
sonugta o oyuncuyu alir, ama en ylksek kendime has tahmin fazla yiksek olma
egilimindedir. Benzer bir sekilde, belki daha da dnemli olarak, eger sirket hisselerinin
ilk halka arzlarina bakarsaniz, bunlarin ylksek fiyata satilma egilimi vardir. Beysbol
orneginin verisi elimde yok, ama ilk halka arzlarda biliyoruz ki sirke hisselerinin ilk
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halka arzinda, hisse fiyatinin ¢ok ytiksek olma ve bir slire sonra bu hisselerin diisme
egilimi vardir. Bir ilk heyecan olabilir, ama sonra duserler. Neden? Yine, sirketin
degeri ile ilgili en yliksek tahmini yapan kisiler sonunda sirketi kazanmis olurlar ve
eger teklif verirken sofistike davranmazlarsa o zaman fazla teklif verirler.

Yani bu ciddi bir problem ve su soruyu ortaya ¢ikariyor: bunu nasil dizeltirim? Ben
de hayatimda bir zaman, ortak deger igeren bir sey igin bir ihaleye katiimig olabilirim.
Nasil teklif vermem gerektigini ne sekilde disinmeliyim? Nasil teklif yapmamamiz
gerektigini 6grendik. Kendi tahminim eksi birazcik diye teklif vermemeliyiz. Peki, bun
ne sekilde disunmeliyiz? Simdi, bizi ona dogru ilerletmek igin disarida bulunan bilgi
hakkinda dusunmeye calisayim.

Hadi petrol kuyusu 6rnegimize geri donelim. Bu petrol sirketlerinin her birisi petrol
alaninda bir deneme kuyusu acar ve bu deneme kuyusundan her biri bir Y; dngorusu
¢ikarir. Yani birlerinin benim para kavanozuma deneme kazisi yaptigini hayal
edebilirsiniz ve bu deneme kazisini yaptiklarinda bir Y; tahmini olustururlar. Ve
diyelim ki kavanozdaki para miktari veya petrol kuyusundaki petrol miktari tahmininiz,
diyelim ki size has olan tahmin 150’ye esittir. Sonra, o zaman ben size su soruyu
sordugumda — teklif vermek icin degil — ama size kavanozda ne kadar para var
sorusunu sordugumda. Yanitiniz 150 olurdu. Bu sizin en iyi tahmininizdir.

Ama diyelim ki ben size sunu anlattim, komgunuz, hadi Ashley’e geri gidelim. Yani
Asley’in tahmini, diyelim ki 150’ydi — bdyle degildi ama farz edelim 150’ydi. Ve diyelim
ki ben onun komsgusuna gittim ve onun komsusuna sordum. Ve komsusu sunu
sOyledi: aslinda, ben orada sadece 130 oldugunu dusunuyorum. Diyelim ki Ashley
simdi biliyor ki kuiguk bir deneme yapti ve orada 150 oldugunu dusunuyor. Ama simdi
biliyor ki komgusu benzer bir deneme yapti ve sadece 130 oldugunu dusunuyor.
Simdi Ashley’in kavanozdaki para sayisi tahmini ne olmalidir? Arada bir yerlerde,
yani muhtemelen 150 ve 130 arasinda bir yerdedir, belki 140’tir, ama kesinlikle
150’nin altindadir. Dogru mu? Yani eger ben size bir bagkasinin sizinkinden 20 daha
dusuk tahmini oldugunu sdylersem, bu sizin kavanozdaki para miktarinin ne kadar
olduguna iligkin inanisinizi dusurmenize neden olacaktir.

Simdi, hadi biraz daha zorlayalim. Diyelim ki ben size komgsunuzun 130 tahminini
sdylemedim, ama sadece komsunun tahmininin 150’den az oldugunu sdyledim.
Komsunuzun tahmininin ne oldugunu tam olarak size sGylemeyecegim, size sadece
onun tahmininin sizinkinden dusuk oldugunu sdyleyecedim. Yani baslangictaki
inanciniz kavanozda 150 para oldugu yonundeydi, ama simdi biliyorum ki komsum
150’den az oldugunu distinlyor. inancinizin hala 150 oldugunu mu yoksa daha
dusuk oldugunu mu dusunityorsunuz? Kim arttigini disunidyor? Artmadi. Kim
dustigund disundyor? Dismustir. Bunu tam olarak ne kadar asagiya ¢ekecegimi
bilmiyorum, ama komsumun benden daha dusuk bir tahminde bulunmus oldugunu
bildigim gercegi bana 150’den daha az bir tahminde bulunmam gerektigini tavsiye
ediyor.
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Simdi, size daha dramatik bir sey anlatacagim. Diyelim ki ben Asley’e gittim ve
baslangi¢ tahminin su olsun — aslinda 150 degildi, 5 dolardi — bu yizden bunu
yapalim. Yani baslangi¢ tahminin 500 peniydi. Ve sana komgsunun tahmininin n
oldugunu sdylemeyecegim. Sana komsunun komsusunun tahmininin ne oldugunu da
sdylemeyecegim. Ama sana bu siradaki, bu iki sirada senden bagka her bir kisinin 5
dolardan az tahmin ettigini séyleyecedim. Yani Ashley’in tahmini 5 dolardi, ama simdi
ona siniftaki her bir kisinin onunkinden daha duguk tahmini oldugunu soyleyecegim.

Yani ona soyleyecegim sey su tum j'ler igin Y; < Y; diger tum insanlar igin. Ama sunu
One surtyorum, eger bana diger herkesin -- muhtemelen ne kadardi, 30 kisi vardi --
tahmininin benimkinden dusik oldugunu sdylerseniz — diger herkesin — ben simdi ne
tahminde bulunmaliyim? Benim tahminime ne olmalidir? Oldukga dusecektir, dogru

mu? Eger benim tahminim 5 dolar olsaydi ama diger herkesin, sadece tek bir kisinin
degil, ama diger herkesin benden daha dusuk tahmine sahip oldugunu biliyorsam, o
zaman kavanozdaki para miktarina dair tahminim oldukga fazla dismelidir. Ama ne?
Ama bu Asley’in ihaleyi kazandigini 6grenir 6grenmez bildigi bir seydir.

Eger insanlar kendi degerlemelerini teklif ediyorlarsa — pardon degerlemelerini degil —
eger insanlar kendi tahminlerini teklif ediyorlarsa, o zaman Ashley kazandigini
ogrenir 6grenmez, sunu diyecektir: hay Allah, tahminim ¢ok yuksekmis, simdi
biliyorum. Hay Allah’tan daha cémert bir ifade kullanabilir, ama en azindan boyle
diyecektir: Hay Allah, herkesin benden daha dusuk tahmini oldugunu simdi
ogreniyorum ve bu yuzden benim 5 dolarlik tahminim ¢ok fazlaymis. Yani olacak olan
sudur, eger insanlar kendi tahminlerini veya tahminlerine yakin teklif vermeye
baslarlarsa, o zaman kazandiklarinda, tam olarak bunu 6greneceklerdir. Diger
herkesin tahmininin kendilerininkinden dusuk oldugunu 6greneceklerdir ve
secimlerinden pismanhk duyacaklardir. Bu iyi bir fikir olamaz, insanlarin kazanirlarsa
pismanlik duyacaklari bir se¢im— bu bir denge olamaz. Bu gilginliktir.

Yani bunu dizeltmenin bir yolunu dustnmeliyiz. Peki, bunu nasil duzeltiriz? Simdi,
bunu biraz daha zorlu konusalim. Her biriniz, bu para dolu kavanoz igin teklif erirken,
benim dne stirdigim su sadece tek bir durumda sizin igin kavanozda gergekte ne
kadar para oldugu onemlidir. Kavanozda ne kadar para oldugunu énemsediginiz tek
durum nedir? Eger kazanirsaniz. Sunu ileri striyorum, kavanozda ne kadar para
oldugu veya kuyuda ne kadar petrol oldugu eger kazanirsaniz, teklifiniz kazanan
teklif ise Gnemlidir. Eger kazanan sizin teklifinizse neyi bilirsiniz? Bilirsiniz ki sizin
tahmininiz siniftaki en ylksek tahmindir (en azindan egder bu dengede tekliflerin
tahmin ile artma 6zelligi varsa ki bu buyuk bir beklenti degildir). Yani bilirsiniz ki bu
durumda, sizin tahmininiz Y; en az siniftaki diger insanlarin Y;'leri kadardir.

Su anda nereye geldik? Sadece kazanirsaniz kavanozdaki para miktari sizin igin
onemlidir ve eger kazanirsaniz tahmininizin en yuksek oldugunu bilirsiniz. Peki,
gecerli olan tahmin nedir? Teklifinizi yaparken, kavanozdaki para miktarina dair
gecerli tahmin, gecgerli tahmin kavanozda oldugunu dagundugum miktar degildir, bu
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naif davranmaktir. Gegerli tahmin sudur: benim kavanozu sallamam veriyken ve de
ihaleyi benim kazanmam veriyken, ihaleyi kazandigim varsayimi veriyken kavanozda
oldugunu dusundugum para miktaridir. Yani ben teklif yaparken gegerli tahmin sudur
baglangictaki 6ngorum olan Y; veriyken ve Yi'nin Yjden buyuk oldugu veriyken
oldugunu dusundugum para miktaridir.

Simdi, fark ettiyseniz bu biraz tuhaf bir seydir. Bu gercek disi bir seydir. Ben teklifimi
yaptigimda bilmiyorum, kazanacagimi bilmiyorum. Ama yine de ben sanki
kazanacakmigim gibi teklif yapmaliyim, ¢uinkl sadece kazandigim durum benim igin
onemlidir. Yani kavanozdaki parayi tahmin etme yolum ve gercekten de teklif verme
yolum su olmalidir, eger kazanmig olsaydim kavanozda oldugunu distnecegim
miktar teklif vermeliyim [dUzeltme: biraz azini]. Tekrar sdyleyelim, eger benim teklifim
kazanan teklif olursa kavanozda oldugunu distinecegim para miktarini [dizeltme:
biraz azini] teklif etmeliyim. Yani buradaki ders su, kazandiginizi biliyormus gibi teklif

yapin.

Simdi, bu neden iyi bir fikirdir? Hadi su simdi kazanmis oldugunuzu kesfettiginiz
duruma geri gidelim. Kazanmig oldugunuz biliyormus gibi teklif vermigseniz,
kazandiginizda hayal kirikligina ugramazsiniz gunku bu bilgiyi coktan hesaba
katmissinizdir. Ama eger kazanmis gibi teklif vermezseniz, kazanma olasiligini
hesaba katmay! unuttuysaniz o zaman kazanmak sizi sok edecektir ve pismanliga
neden olacaktir. Yani bu nihai pismanhgin éntine gegcmenin yolu, en uygun teklif
vermenin tek yolu, sanki kazanacaginizi biliyormus gibi teklif vermenizdir. Para
miktarini sadece kendi drnekleminizde degdil ama kendi drnekleminizin en buyuk
oldugu inanci ile tahmin edin. Soru mu var?

Ogrenci: Ben teklif vermekle arasindaki farki anlamiyorum — pardon ben sanki
kazanacag@inizi biliyormus gibi teklif yapmak ve ya kazanirsan diye yapmanin
arasindaki farki anlamiyorum. Cunku eger teklif yaparsaniz, teklif yaptiginizda
dusundugunuz rakami teklif ediyorsunuz, yani bana gore kavanozda su kadar para
var, yani eger ben kazanirsam para kaybetmemek icin fazla teklif etmek istemem,
degil mi?

Profesor Ben Polak: Giizel.

Ogrenci: Peki bu sanki kazandiginiz biliyormus gibi veya sanki kazanmis gibi teklif
vermek arasinda ne gibi bir fark var?

Profesor Ben Polak: Guizel soru. Yani, sanki kazandigimi biliyormus gibi teklif
vermek demek nasil farkli olur? Bunu tekrar sdylemeye calisayim. Yapacaginiz sey
sudur soyle bir akil yuritme deneyini disunmeniz gerekir. Diyelim ki bana kazanmis
oldugumu sdylediniz, simdi kavanozda ne kadar para oldugunu dustunurim? O
miktar teklif edeyim. Yani henuz teklifi yapmadan 6nce, bu akil yuritme deneyini
yapalim. Ne kadar para oldugunu dastindugunizi buluyorsunuz. Simdi sunu
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soylerim, diyelim ki sizin tahmininiz en yuksek tahmindir, simdi orada ne kadar para
oldugunu dusunursuniz? Vermeniz gereken teklif odur [dUzeltme: ondan biraz azdir].
Sunu ileri strdyorum, sizin tahmininizin en yuksek oldugu size sdylenmigse bu sizin
tahmininizi oldukg¢a asagiya gekecektir.

Ama anahtar fikir sudur sanki kazandiginizi biliyormus gibi teklif verirseniz o zaman
kazanmaktan pismanlik duymazsiniz ve kaginmaya ¢alistiginiz sey budur.
Kazananin lanetinden kaginmak istersiniz. Simdi, bakalim bu nasil devam ediyor,
tekrar Ali ile yer degistireyim. Ve bakalim hizli bir sekilde ikinci kavanoz i¢in sadece
bir sira yapabilecek miyiz? Bu sari mikrofondur. Yani ayni insan grubu, buna ¢ok
hizli sekilde bagirirsaniz devam edebiliriz. Bu iki sira, simdi kiigik kavanoz igin
teklifinizi yazin. Bu sizin teklifiniz, tahmininiz degil. Kic¢ik kavanoz igin teklifinizi
yazin. Gidebilecegimiz kadar hizli, bir rakam bagirin.

Ogrenci: $0,40.

Profesor Ben Polak: $0,40.
Ogrenci: $1.

Profesor Ben Polak: $1.
Ogrenci: $1,20.

Profesor Ben Polak: $1,20.
Ogrenci: $1,50.

Profesor Ben Polak: $1,50.
Ogrenci: $0,98.

Profesor Ben Polak: $0,98.
Ogrenci: $1.

Profesor Ben Polak: $1.
Ogrenci: $0,90.

Profesor Ben Polak: $0,90.
Ogrenci: $0,75.

Profesor Ben Polak: $0,75.



Oyun Teorisi

Ogrenci: $1,60.
Profesor Ben Polak
Ogrenci: $1,50.
Profesor Ben Polak

Ogrenci: $1,40.

: $1,60.

: $1,50.

Transkript

Profesor Ben Polak: $1,40, tamam ben bunu size birakacagim, yani obir tarafa

gececedim. Bagirmaya devam edin.

Ogrenci: $0,95.
Ogrenci: $0,80.

Profesor Ben Polak
Ogrenci: $0,50.
Profesor Ben Polak

Ogrenci: $0,75.
Ogrenci: $1,25.

Profesor Ben Polak

Ogrenci: $1,50.
Ogrenci: $1,30.

Profesor Ben Polak
Ogrenci: $1,25.
Profesor Ben Polak
Ogrenci: $1,009.
Profesoér Ben Polak
Ogrenci: $1,15.

Profesor Ben Polak

: $0,80.

: $0,50.

: $1,25.

: $1,30.

: $1,25.

: $1,00.

:$1,15 ve?
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Ogrenci: $0,80.

Profesor Ben Polak: $0,80 herkesi aldim mi1? Sonuncusu 0,80’di. Yani tamam
teklifler asagi distl ¢inki kismen tabii ki kavanoz daha kuguk ki bu hile yapmak olur.
Ama size su kadarini sdyleyeyim, -- en basta kazananin kim oldugunu bulalim. $1,60
kazanandir ve kavanozdaki para miktari $1,48'dir. Peki, burada ne oldu? Sanirim
insanlar sunu hesaba katti — insanlar tekliflerini tahminlerinin altina distrduler. Hadi
gercekten kontrol edelim, peki $1,60’lik kisi nerede? $1,60’lik kisi ayaga kalk, bunun
icinde ne kadar para oldugunu disindin?

Ogrenci: $1,60.
Profesor Ben Polak: $1,60, isminiz nedir?
Ogrenci: Robert.

Profesor Ben Polak: Yani Robert diisiindi ki, bir dakika sen $1,60 teklif ettin,
burada ne kadar para oldugunu disundin?

Ogrenci: $1,60.

Profesor Ben Polak: $1,60, burada pek bir sey beceremedim degil mi? Ben sizi
burada ne yapmaya ikna etmeye c¢alisiyorum? Baska teklif verenleri bulayim, sen ne
kadar teklif verdin?

Ogrenci: $1.
Profesor Ben Polak: $1, burada ne kadar para oldugunu distiniyorsun?
Ogrenci: $1,25.

Profesor Ben Polak: $1,25, tamam, peki kaginiz — simdi dirUst olun — kaginiz
tahmininin oldukga altinda teklif verdi? Elinizi kaldirin, kaginiz tahmininin altinda teklif
verdi? Guzeli yani bir seyler 6greniyoruz. $Soyle hissediyorum bu yirmi dérdincu ders
ve size bir seyler 6gretmeyi bagarmis olmaliyim. Tamam, buradaki fikir su: bir ortak
deger ihalesinde teklifinizi oldukga fazla kismalisinizdir. Gergekten de bu tekliflerin
cogu, teklifinizi oldukga kisiyor olsaniz da, cogunuz yeterince kismadi. Yani bunu
hesaba katarak bile, glinin dersini hesaba katarak bile, bir stiriiniz hala fazla teklif
veriyorsunuz. Peki, eve goturilecek ders nedir? Eger ortak degerli bir ihaledeyseniz,
sanki size en yuksek teklifin sizinki oldugu sdylenmis gibi teklif vermelisiniz. Bu
teklifinizi cok fazla kismaniz gerekir anlamina gelmektedir. Bunu yapmazsaniz ¢ok
fazla ihale kazanirsiniz ve ¢ok fazla mutsuz olursunuz.

Pekala, simdi burada isimiz daha bitmedi, simdi ortak degerli ihalelerden ayrilarak
ilerleyelim. Simdiye kadar ortak deger ihalelerine odaklandik ve ihalenin belirli bir
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yapisina odaklandik. Ama ben farkli tiplerde ihalelerin kendilerinden de bahsetmek
istiyorum ¢unkud buglnlerde disarida pek ¢ok kez goreceginiz sey insanlarin farkl
yapida ihaleler actiklaridir. Ve ihaleler ABD ekonomisinde giderek daha dnemli
olmaya baslamigtir. Eskiden ihalelerin olduk¢a seyrek olaylar oldugu dugunulurdd.
Bunu insanlar sigir satigiI yaparken gorurdinuz ve bunu insanlar sanat eseri satigi
yaparken gorirdiiniiz hepsi bu. Ama simdi ihaleleri her yerde gériiyorsunuz. ihaleleri
eBay’de goérlyoruz. Spektrum igin ihaleler goérlyoruz. Bu glinlerde hemen her sey
ihaleye cikiyor. Yani ihaleler gittikce Gnem kazaniyor. Hatta bu yil Yale’de tamamen
ihalelere ayrilmig bir dersimiz vardir. Bu derste biz bir gunu ihalelere ayiriyoruz ama
o derste ihaleler Uzerine 24 seminer var, bu o kadar 6nemlidir.

Anlamamiz gereken bir sey birgcok cesit ihale oldugudur. Hadi dort farkl tip ihaleden
konusalim. Hadi bunlara A, B, C ve D diyelim. Birinci tip ihale, birinci fiyat kapali zarf
ihaledir. Ve bu az énce yaptigimizdir. Herkes teklifini kdgida yazdir. Ve kazanan en
yuksek teklifi veren oldu: ilk durumda Ashley ve ikincisinde Johnaton — sey ikincisinde
Robert. Yani birinci fiyat kapal zarf ihalesi az énce yaptigimizdir ve bu ev
satiglarinda gorebilecegdiniz yaygin bir ihaledir.

Simdi bir bagka bir tip ihaleye gecelim. Bu kulaga biraz ¢ilgin geliyor, ama yine de
bunu yazayim. ikinci fiyat kapali zarf ihalesi de tahayyiil edebilirsiniz. Peki, ikinci fiyat
kapal zarf ihalede ne olur? Herkes teklifini yazar, her oyuncu kendi teklifini yazar. En
yuksek teklif mali kazanir ve buraya kadar 6éncekiyle aynidir. Ama simdi verdikleri
teklifi ddemek yerine ikinci en yuksek teklifi 6derler. Yani kazanan ikinci teklifi oder.
Kazanan en ylUksek teklifi yapandir, ama ikinci teklifi 6der. Yani bu ¢ilginca
gorunayor, degil mi? Biraz gilginca gérinuyor. Bunlara bazen Vickrey ihalesi denir.
Ve Vickrey Noel Odiilini kazandi bu yiizden o kadar ¢ilgin olamaz. Geri gelip
bundan konugacagiz.

iste baska iki tip ihale daha vardir. Agik arttirmali ihale diisiinebiliriz. Yani bu ihale
dedigimizde hepinizin aklina gelen seydir. insanlarin tekliflerini bagirdiklari, bir sigir
ihalesinde veya sanat eseri ihalesinde bu olur. Bunun hakkinda distnmenin bir yolu
sudur, eger bugun sinifta bir seyi acgik arttirmaya ¢ikarmis olsaydik, ihaleye devam
edenler ellerini havaya kaldirirlardi ve teklif yukseldikge bazilariniz vaz gegerdi. Ve
sonunda, tek bir el kaldiginda, o kisi ihaleyi kazanirdi. Dogru mu? Yani bu agik
arttirma ihalesinin bir versiyonudur. Fiyat O’ken herkes elini kaldirir ve fiyat
yukseldikge, tek bir el kalana kadar eller asagiya iner.

Ama biz bir baska ¢ilgin ihale daha hayal edebiliriz ki bu da agik eksiltmeli ihaledir.
Peki, bir agik eksiltmeli ihale nasil — Yani sadece sunu sdylemeliyim agik arttirmal
ihale eBay’de gordugunuzdur. Agik eksiltmeli ihale nedir? Bir acik indirimli ihale
neredeyse ayni fikri tasir, su harig fiyatlari 0’dan baslatip yulari gitmek yerine, fiyat
sonsuzdan basglatir ve asagiya inerim. Yani simdi, eder fiyati sonsuzda baslatirsam,
umuyorum higbirinizin eli havaya kalkmaz. Ve sonra fiyat distlkce, eninde sonunda
biriniz elini kaldiracaktir ve sonra o mali alir ve o miktari dédersiniz.
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Bu ihale gercek hayatta da olur. Filene’s Basement diye bir yerde olurdu. Ben para
sikintisinda bir yuksek lisans 6grencisiyken, Boston’da Filene’s Basement diye bir yer
vardi ve bu sekilde elbise satardi. Yani gider ve korkung is mulakatiniz igin takim
elbiseler segerdiniz ve her hafta fiyat diserdi ve sizden dnce kimsenin onu almamis
oldugunu Umit ederdiniz. Bazen buna acik eksiltmeli mezat denir.

iste dort cesit ihale. iki tanesi oldukga asina goriinliyor. Yani A ve C gérmeye alisik
oldugunuz cgesit ihaleler ve B ve D biraz tuhaf goérinuyorlar. Sizi ikna etmek istedigim
ilk sey bunlarin aslinda gortundukleri gibi tuhaf olmadiklaridir. Hadi bu ¢ilgin ihalelere
bakalim. Ortaya ilk surmek istedigim sey ihale D’nin aslinda ihale A ile ayni
oldugudur. Hadi bu ihalelerin ne olduklarini hatirlayalim. Ihale A sudur — madeni
paralar igin yapmis oldugumuz ihalenin tam olarak aynisidir. Herkes teklifini yazar.
Tam zarflari agariz. Ve kazanan en yuksek teklifi yazmis olandir ve onu éderler. Agik
eksiltmeli ihalede: kimse teklif yapmaz, kimse teklif yapmaz, kimse teklif yapmaz,
kimse teklif yapmaz, birden birisi teklif yapar ve o miktari dder.

Neden bu iki ihale aynidir? Su acik eksiltmeli ihaleyi disunidn. Bu agik eksiltmeli
ihale esnasinda, her biriniz kafanizda bir yere — boyle duginmek faydaldir — elinizi
kaldiracagini rakami kafanizda bir yere yazmissinizdir. Dogru mu? Yani ben yuksek
lisans d6grencisiyken takim elbisemin fiyatinin benim verebilecedim fiyata dismesini
beklerken, o rakamin ne oldugunu bilirim ve sizin bakis aginizdan bu benim kapali
zarf teklifimdir. En nihayetinde en ylksek niyet edilmis teklif, bu en ylksek kapali
teklif takim elbiseyi kazanmis olacaktir ve kazanan teklifini 6deyecektir. Yani stratejik
bakis agisindan acik eksiltmeli ihale ve kapal birinci fiyat ihalesi ayni seylerdir. En
yuksek teklife sahip kigi, en yuksek strateji kazanir. Ve tekliflerini 6derler. Cok ge¢
olmadan hi¢ kimsenin stratejisini géoremezsiniz. Yani D esittir A.

Peki ya B ve D? Ben B ve D’nin yani olmadiklarini iddia ediyorum ama yakindan
alakalilar. Pardon B ve C. Peki, C nedir? C bizim eBay ihalelerimizdir, eBay’'de
oynamaya alisik oldugunuz klasik ihalemizdir. Ve B’de su birazcik ¢ilgin olan
hepimizin teklifimiz yazdigi ve en ylksek teklifi verenin kazandigi ama sadece ikinci
miktari 6dedigi ihaledir. Simdi, neden ben bunun bazi bakimlardan eBay ihalesine
benzedigini sdyliyorum? Hadi eBay ihalesini digtnelim. Burada eBay ihalesini
oynuyorsunuz, yani hepiniz hala ihalede oldugunuz i¢in hepinizin elleri havada ve
fiyat artiyor. Fiyat zamanla artiyor ve hepinizin elleri havada, hala ihaledesiniz.
Hepinizin kafasinda bir strateji vardir, bu nedir? Strateji benim ne zaman elimi
indirecegimdir. Bu nesne icin 6demek isteyecegdim en yuksek fiyat nedir?

Yani klasik eBay ihalesindeki stratejiniz sudur: elimi indirdigim fiyat. Bu agik arttirmali
ihalede kim kazanir? En yuksek niyet edilen teklife sahip kigidir. En sonda eli havada
kalan niyet ettigi teklif en yiiksek olan kisidir. Ama ne miktar éderler? ihale ne zaman
durur? Sondan ikinci el asagi indiginde durur. Yani eder acgik arttirmali bir ihalede
eger kazanan bensem elim hala havadadir. Siz benim ne kadar 6demeye hazir
oldugumu bilmezsiniz. Gergekte 6deyecedim miktar en son elini indiren kisinin
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fiyatidir. Ben 6demeye hazir olduklari miktar ikinci en yuksek olan insanlarin fiyatini
O0deyeceg@im. Bu akliniza yatti mi?

Yani bir acik arttirmali ihalede kazanan, niyet ettigi teklif en ylksek olan kisi, aslinda
ikinci en yuksek oyuncunun niyet ettigi fiyati dder. Yani bir acik arttirmali ihale yapisal
olarak bu kapal zarf ihalelerine ¢ok benzer, bu ylizden kapal zarf ihaleleri gergekten
ilgingtir. Simdi, bunu sdylemisken, bunlar tam olarak ayni degildirler ve tam olarak
ayni olmamalarinin nedeni sudur eger aslinda satilik malin ortak degeri varsa o
zaman ellerin havada oldugu gergeginden bir sey 6grenebiliriz. Yani acik ihalede
ellerin hala havada olmasi buna ragmen kapali ihalede insanlarin ne yaptiklarini
goremiyor olmaniz ger¢edi, bunlari ayni yapmaz, ama aralarinda oldukga acik bir
benzerlik vardir.

Simdi, soralim, sanirim, merak ettiginiz soru suydu eBay’de nasil teklif vermeliyim?
Biz eBay’deki ortak deger ihalesi i¢in bulduk ki, drnegin, eger satin aldiginiz mal
ileride tekrar satmak isteyeceginiz bir malsa, bu durumda biliyoruz ki deger igin
bulundugunuz tahmini oldukga fazla kismalisiniz.

Hadi diger asiri uca gidelim. Hadi kisisel deger ihalesini dugunelim. Burada higbir
ortak bir deger yoktur ve varsayalim ki bu ihale ya ikinci fiyat kapali zarf veya acik
arttirmali ihaledir. Ozetlemek gerekirse, bu ya bizim B dedigimiz ya da C
dedigimizdir. Yani orada, eBay’de teklif veriyorsunuz ve bu kisisel degeri olan bir
maldir: baskalarinin buna verdikleri degerin higbir ilgi ¢ekici tarafi yoktur.

Peki, sizin degeriniz nedir? Sizin i¢in degeri V;dir. Yani bu sizin verdiginiz degerdir.
Sizin teklifiniz Bydir. Ve getiriniz nedir? Getiriniz V; eksi — bu eksi B; degildir. Bu eksi
nedir? Bu eksi B; Ust gizgidir ve bunun ne oldugunu bir dakika igcinde sdyleyecegim.
Yani getiriniz: eger kazanirsaniz, yani eger B; en yuksek teklifse malin sizin i¢in olan
degeri eksi bu benim B; Ust ¢izgi dedigim seydir (ne oldugunu birazdan
soyleyecegim). Ve diger trlu sifirdir. Dogru mu? Peki, B; Ust ¢izgi nedir? B; Ust gizgi
en yuksek diger tekliftir. Yani eger benim teklifim en yliksekse, benim nihai getirim
malin benim icin degeri eksi en ylksek diger teklif, bir baska deyisle ikinci en ylksek
tekliftir. Peki, su soru, ben bu eBay’'de veya benzeri sekilde ikinci fiyat kapali zarf
ihalesinde nasil teklif vermeliyim: bu ihalelerde dogru teklif vermenin yolu nedir?

Benim igin olan degeri mi teklif vermeliyim? Degderimin altinda mi teklif vermeliyim?
Hadi anket yapalim. Kim kendi deg@erinin Ustiinde — siz sadece ikinci fiyati
O0deyeceksiniz — kim degerinizin Ustunde 6demeniz gerektigini duguntyor? Kim
degerinizin Ustlinde teklif vermeniz gerektigini disuniyor? Kim degerinizi teklif
etmelisiniz diye distnuyor? Kim degerinizin altinda teklif vermelisiniz diye
dusunidyor? Bunu herkes biliyor giizel, tamam guzel, bu dogrudur. Yani yapilacak
optimal sey degerinizi teklif etmektir? Aslinda bundan daha iyisini yapabiliriz, sunu
gosterebiliriz — simdi zamanimiz yok — ama ikinci fiyat ihalesinde degerinizi teklif
etmenin zayif baskin strateji oldugunu goésterebiliriz. Yani B; = V; yapmak zayif
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baskindir. Bu zayif baskin stratejidir, yani bu gergekten ¢ok iyi bir fikirdir. Yani
eBay’de teklif vermekte bir incelik yoktur eger bu gergekten kisisel deger ihalesiyse.
Sizin dederinizi bulana kadar ihalede kalirsiniz ve sonra vaz gegersiniz. Bunu
kanitlamayi egzersiz olarak size birakacagim.

Peki ya ikinci fiyat ihalesinden veya eBay’den, birinci fiyat ihalesine gegersek ne olur?
Yani simdi getiriniz eger kazanirsaniz V; eksi teklifinizdir ve diger tarlt sifirdir. Yani
birinci fiyat ihalesinde alacaginiz sudur kazanirsaniz degeriniz eksi kendi teklifiniz ve
yoksa sifirdir. Simdi, nasil teklif vermelisiniz? Hatirlayin bu kisisel deger ihalesidir,
yani kazananin lanetinden endigse duymaniza gerek yoktur. Ama yine de nasil teklif
vermelisiniz? Degerinizden fazla mi teklif vermelisiniz? Degerinize esit mi teklif
vermelisiniz? Veya degerinizden az mi teklif vermelisiniz? Kim degerinden yuksek
vermelisiniz diye disinUyor? Hadi anket yapalim. Kim degerinizi teklif etmelisiniz
diye disunuyor? Kim degerinizden dusuk teklif etmelisiniz diye dusunayor?

Evet, yanit su: burada degerinizin altinda teklif vermelisiniz. Hadi neden olduguna
bakalim. Viden dusuk teklif yapin. Neden? Cunku eger V; teklif ederseniz, ihaleyi
kazansaniz bile getiriniz ne olacaktir? Sifir. ihaleyi kaybederseniz 0 alirsiniz, inaleyi
kazanirsaniz 0 alirsiniz. Eger Vi'nin altinda teklif verirseniz, eger teklifinizi biraz
kisarsaniz o zaman kazandiginizda ki bu bir olasilikla gergeklesebilecektir, bir miktar
fazlalik elde edersiniz. Yani burada igler tersine dénu. Burada birinci fiyat ihalesinde
degerinizi teklif etmek zayif olarak domine edilir.

Pekala, nerede kaldik? Cok fazla zamanimiz kalmadi. Dersten bir sey daha almak
isteriz, peki neredeyiz burada? Ortaya koydugumuz suydu: ikinci fiyat ihalesinde
degerinizi teklif edeceksiniz, ama kazanan sadece ikinci fiyati 6deyecektir. Birinci
fiyat ihalesinde teklifinizi degerinizin altina kisacaksiniz. iki seyi takas edeceksiniz.
Takas edeceginiz iki sey sudur: teklifinizi arttirdik¢a, ihaleyi kazanma sansinizi
arttirirsiniz, ama eger kazanirsaniz daha az fazlalik alirsiniz. Yani birinci fiyat ihalesi
klasik takastir: marjinal gelir ve marjinal maliyet. Teklifinizi arttirmanin marjinal geliri
kazanma olasiliginizi arttirmanizdir. Marjinal maliyeti ise eger kazanirsaniz daha az
fazlalik almanizdir. Ama 6zetle, ikinci fiyat ihalesinde ben kendi degerimi dogru teklif
ederim, ama kazanirsam sadece ikinci fiyati 6derim. Birinci fiyat ihalesinde degerimin
altinda teklif veririm ama kazanirsam teklif ettigimi 6derim.

Bu bizi dogal olarak su soruya goturur. Bu ihalelerden hangisi, en azindan beklentiler
olarak daha fazla para toplayacaktir? Hadi bazi varsayimlar yapalim. Varsayalim Ki
saf kigisel deger kosgullari vardir. Ve yine varsayalim ki bu degerler tam olarak
birbirinden bagimsizdir, yani benim degerim sizin degerinizden istatistiksel olarak
tamamen bagimsizdir: bunlar tamamen sahsidir. Bunun haricinde temelde tamamen
ayni oldugumuzu varsayalim. Yani sunlari varsayacagim bagimsizlik, simetri, kigisel
degerler: hayal edebilecediniz en basit seyler. Hadi soruyu yeniden soralim.
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Yani mali simdi satiyorum, bunu sizlerin de@erlerinizi teklif vereceginiz ikinci fiyat
ihalesine mi ¢gikarmaliyim yoksa bu biraz fazlalik alma etkisiyle tekliflerinizi
degderlerinizin altina kisacaginiz ama en azindan kazananin size yaptigi teklifi 6dedigi
birinci fiyat ihalesine mi ¢ikarmaliyim? Hangisi bana daha ¢ok gelir saglar? Hadi
anket yapalim. Kim bunu soyle satmami — Kim ikinci fiyat ihalesinden daha fazla gelir
alacagimi disinuyor? Kim birinci fiyat ihalesinden daha fazla gelir alacagimi
dusunuyor?

Bu sinifin son anketidir. Burada tabii ki gekimserlik olamaz. Hadi tekrar deneyelim,
cekimser kalmak yok: sinifin son anketi, tim dersin son anketi. Kim insanlarin kendi
degerlerini teklif ettigi ama benim sadece ikinci teklifi aldigim ikinci fiyat ihalesinden
daha fazla gelir alacagimi dusuntyor? Kim insanlarin tekliflerini 6dedikleri ama
hepsinin teklifini kistigi birinci fiyat ihalesinden daha fazla gelir alacagimi disuniyor?
ikinci fiyatta kiiciik bir cogunluk var. iste harika bir teorem. Séyledigim kosullarda —
saf kisisel deger var, mutlak bagimsizlik var, benim degerim istatistiksel olarak sizin
degerinizden bagimsiz ve hepimiz temelde ayniyiz — bagimsiz, simetrik, Kigisel deger
— bahsettigimiz bu iki ihale de, birinci fiyat ihalesi ve ikinci fiyat ihalesi ve gergekten
dengede en ylksek degere sahip olanin mali kazanma 6zelligi olan herhangi bir tip
ihalede. Bu ¢esit herhangi bir ihale de beklentide tam olarak ayni geliri saglar,
beklentide.

Birinci fiyat ihalesi, ikinci fiyat ihalesi — veya bulabileceginiz herhangi baska budalaca
bir ihalede, en azindan dengedeki bu 6zellik varsa, en yuksek deger kazanir — hepsi
beklentide ayni geliri yaratir. Ama neden boyle oldugunu bulmak igin, bir bagka Oyun
Teorisi dersi daha almaniz gerekir. isimiz bitti ve tekrarlama oturumunda gérisiriz.

[transkript sonu]



